MAPA DE RISCO
CONTRUCAO CASAS PUPULARES DO PROJETO CASA CATARINA

1. Riscos Juridico-Administrativos

. . .~ - Acao Preventiva /
Tipo de Risco Descricao Probabilidade|Impacto fao treventiv
Mitigacao
Erros ou fraudes no Revisdo juridica e
e . o el
.Llc1ta(;0es processo fle Baixa Alto auditoria prévia do edital;
irregulares contratagdo da acompanhamento pelo
construtora controle interno
Atrasos de . )
. A . Garantias contratuais,
Inadimpléncia pagamentos ou o 1 ~
. Média Médio |retencdes e cronograma
contratual descumprimento de ) .
, . financeiro bem definido
clausulas contratuais
Falta de licencas ~ . ~
. . Atraso ou suspensdo|, . Conferir documentac¢ao
ambientais ou Baixa Alto o
. da obra antes do inicio da obra
alvaras
2. Riscos Técnicos e Operacionais
Tipo de Risco Descric¢ao Probabilidade|Impacto| A¢cdo Preventiva / Mitigacao
Problemas no 1nstab111da~d e ou L4 Estudos geotécnicos e
inadequacao do Média Alto ~
solo sondagem antes da execugdo
terreno
E j e
Falhas de 103 1O proJ cto L1 Revisdo técnica independente
roieto arquitetonico ou  (Média Alto (ART, RRT)
proj estrutural ’
F limati . .
Atrasos na a,t ores © imaticos, L1 Planejamento realista e
~ ma gestao de Alta Médio .
execucio monitoramento semanal
cronograma
. Falta de EPI, Plano de segurancga e satde
Acidentes de . . .
treinamento ou Baixa Alto ocupacional (PCMAT, PPRA,
trabalho
seguranca NR-18)
3. Riscos Financeiros
. . .~ o Acao Preventiva /
Tipo de Risco Descricao Probabilidade|Impacto fao - rever
Mitigacao
Clausula de reajuste
Aumento de custos |Alta de pregos de L1 austia e reajus
. : Alta M¢édio [|contratual e reserva
de insumos cimento, ago, etc. .
financeira
Inadimpléncia do  [Falta de repasse [Baixa Alto Planejamento financeiro e
contratante de verbas cronograma de repasses




Acao Preventiva /

Tipo de Risco Descricao Probabilidade|Impacto Mitigacdio
publicas
Problemas de Faléncia ou Exigir comprovacao de
liquidez da incapacidade Baixa Alto capacidade técnica e
construtora financeira financeira

4. Riscos Sociais € Ambientais

. . - - Acao Preventiva
Tipo de Risco Descricao Probabilidade | Impacto gao . .eve~ iva/
Mitigacao
Impacto Erosao, . .
. ~ . ‘1 Licenciamento e controle
ambiental nio desmatamento, Baixa Médio . ,
) . ambiental continuo
previsto contaminagao
. Resisténci D .
Conflitos com esisténcia de . (g Comunicagao social e
. moradores ou Baixa Médio ., o
comunidade local didlogo comunitario
reassentamentos
Descarte Plano de gestao de
. Mul L 4 s i Hli PGR
irregular de ultas ou embargo da Média Médio residuos solidos (PGRS)
. obra
residuos
5. Riscos de Entrega ¢ P6s-Obra
. . . . - Acao Preventiva /
Tipo de Risco Descricao Probabilidade|Impacto fao treventiv
Mitigacao
. Falh truturai .
Defeitos aihas estruturals 4 Controle de qualidade e
. ou acabamentos Média Alto A
construtivos . vistorias tecnicas
ruins
Cronograma Fiscalizagdo continua e
Atraso na entregalirrealista ou ma Alta Alto . ¢
gestio clausulas de multa

Problemas de

Falta de suporte

Plano de manutencao

~ . Média M¢édio [preventiva e suporte pos-
manutencao pos-entrega obra
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