1. Informagdes Gerais

MAPA DE RISCOs DA CONTRATACAO

Entidade Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARROIO TRINTA - SC

Setor requisitante: Secretaria de Obras e Infraestrutura

Nome do Projeto: Recapeamento Asfaltico Avenida Principal

Tipo de contratacdo: Contratacdo de obras e servigcos de engenharia

Nome do Item Quantidade Estimada Preco Unitario Preco Total
Trecho 01 - Emenda R$ 1 R$ 561.887.88 R$ 561.887,88
396.000,00 | _
Trecho 02- Emenda R$ 1 R$ 129.847.10 R$ 129.847,10
100.000,00 | _
Trecho 03 - Emenda R$ 1 R$ 1.088.990.65 R$ 1.088.990,65
800.000,00 | _
Trecho 04 - Emenda 200.000,00 1 R$ 298.047,12 R$ 298.047,12

Preco global do lote R$ 2.078.772,75

3. Eventos de Risco - Diagndstico




N° Evento(s) Causa(s) Consequéncia(s) Probabilidade Impacto Nivel
Necessidade de
Especificacdes Falhas na elaboragéo aditivos
técnicas (projeto, do projeto contratuais,
1 memoriais) basico/executivo; atrasos, aumento Média (3) Alto (4) Alto
inadequadas ou com levantamento de de custos,
erros. campo incompleto. qualidade final
comprometida.
Entraves Impossibilidade
Atraso ou ndo burocraticos nos de iniciar a obra,
5 receblmfanto d(?s orgaqs repas.sadores; atraso no Média (3) Muito Alto (5) Extremo
recursos financeiros contingenciamento cronograma,
estaduais e federais. orcamentario nas cancelamento da
esferas superiores. licitacdo.
Licitacdo deserta
Pesquisa de precos ou fracassada;
Orcamento estimado defasada; alta necessidade de
3 insuficiente frente aos volatilidade nos refazer o Baixa (2) Alto (4) Alto
precos de mercado. precos de insumos orcamento e 0
asfalticos. processo
licitatorio.
Requisitos de Propostas com
Baixa competitividade hét?ilitagéo_ s ele\~/ados;
ou ausénia de restritivos; baixa contratacdo de
4 atratividade do empresa com Baixa (2) Médio (3) Médio

interessados na
licitacdo.

contrato; mercado
local com poucos
fornecedores.

menor
qualificacdo;
necessidade de




repetir o certame.

Contratacéo de
empresa sem

Anélise superficial
da documentacdo de

Atrasos, baixa
qualidade da obra,
abandono do

qualificagdo técnica habilitacéo; contrato, prejuizos Baixa (2) Muito Alto (5) Alto
ou financeira para apresentacdo de financeiros e
executar a obra. documentos falsos. necessidade de
nova licitagéo.
Condicoes climaticas | Extensdo do prazo
adversas (chuvas); contratual,
. falhas de transtornos
AAlrasos na execugao planejamento da prolongados para
da obra por parte da _ . Alta (4) Médio (3) Alto
SRR, contratada; a populacéo,
problemas com aumento dos
fornecedores ou mdo | custos indiretos de
de obra. fiscalizacéo.
Reducéo da vida
Falta de controle atil do pavimento,
tecnoldgico; necessidade de
Qualidade inferior dos fiscalizacédo reparos
materiais ou servicos | inadequada; uso de prematuros, Média (3) Muito Alto (5) Extremo
executados. material de baixa desperdicio de
qualidade para recursos publicos,
reduzir custos. insatisfacdo da
populacéo.
Ocorréncia de Falhas na sinalizacéo Danos a
acidentes de trabalho da obra; integridade fisica Baixa (2) Alto (4) Médio

ou com transeuntes.

descumprimento de

de pessoas,




normas de seguranca
do trabalho.

paralisagdo da
obra,
responsabilizagéo
civil e criminal da
contratada e do
municipio.

Descarte inadequado

Negligéncia da

Dano ambiental,
autuacdo e multas

. contratada; falta de por 6rgaos
de residuos da L L .- - .
9 N fiscalizacéo sobre a ambientais, Média (3) Médio (3) Médio
construcao (fresado de o . .
destinacéo dos impacto negativo
asfalto). . .
residuos. na imagem da
prefeitura.
Falta de
o Desgaste da
. comunicagdo prévia .
ReclamacGes da imagem da
: com o0s moradores; e «
comunidade por exeCUCAD de Servicos administracdo
10 transtornos causados ¢ . ¢ municipal; Alta (4) Baixo (2) Médio
ela obra (poeira em horarios paralisacdo da
P ' inadequados;

ruido, interdicoes).

auséncia de medidas
mitigadoras.

obra por protestos
ou acdes judiciais.




4. Eventos de Risco — A¢des e Responséaveis

NO

Evento(s)

Acoes Preventivas

Responsavel
Preventivas

Acoes Contingéncia

Responsavel
Contingéncia

Especificacdes técnicas
(projeto, memoriais)
inadequadas ou com

erros.

Revisdo detalhada de todo o
projeto e especificacdes pela
Engenheira Civil
responsavel. Realizar visitas
técnicas ao local antes da
publicacdo do edital para
validar as premissas do
projeto.

Secretaria de Obras e
Infraestrutura /
Engenheira Civil

Promover termo
aditivo para correcao,
devidamente
justificado, caso o
erro seja identificado
apos a contratagdo. Se
o erro for substancial,
anular o processo e
reiniciar.

Secretaria de Obras e
Infraestrutura / Setor
Juridico

Atraso ou nédo
recebimento dos
recursos financeiros
estaduais e federais.

Manter comunicacao
constante com 0s 6rgaos
repassadores. Cumprir
rigorosamente todas as
exigéncias e prazos
documentais para a liberacéo
das verbas.

Gabinete do Prefeito /
Setor de Convénios

Negociar com 0s
6rgdos repassadores
um NovVo cronograma.
Avaliar a
possibilidade de
iniciar a obra com
recursos proprios, se
houver
disponibilidade, com
posterior
ressarcimento.

Gabinete do Prefeito /
Secretaria de
Finangas

Orgamento estimado
insuficiente frente aos

Realizar pesquisa de precos
ampla e atualizada com

Secretaria de Obras e
Infraestrutura / Setor

Negociar a reducdo de
precos com o

Setor de Licitacdes /
Comissao de




pregos de mercado.

maltiplos fornecedores e
consultar tabelas de
referéncia (SINAPI/SICRO).
Incluir BDI compativel com
a obra.

de Licitagdes

primeiro colocado. Se
a negociacéo falhar,
reavaliar o projeto e 0
orcamento e, se
necessario, realizar
nova licitagéo.

Licitacdo

Baixa competitividade
ou auséncia de
interessados na

licitacdo.

Ampla divulgacéo do edital.
Utilizar o parcelamento do
objeto, como ja previsto no

ETP. Garantir que 0s
requisitos de habilitacdo nao
sejam restritivos.

Setor de Licitacoes

Em caso de licitagédo
deserta ou fracassada,
revisar o edital e 0
projeto para
identificar possiveis
fatores restritivos ou
erros e republicar.

Setor de Licitacoes

Contratacdo de empresa
sem qualificacdo
técnica ou financeira
para executar a obra.

Exigir no edital atestados de
capacidade técnica
compativeis com o objeto.
Realizar analise rigorosa da
documentacao de
habilitacédo.

Setor de Licitacdes /
Comisséo de
Licitacdo

Inabilitar a empresa
que ndo comprovar a
capacidade. Se a
incapacidade for
descoberta durante a
execucéo, rescindir o
contrato, aplicar as
sancdes e convocar 0
segundo colocado.

Equipe de
Fiscalizacdo / Setor
Juridico

Atrasos na execucédo da
obra por parte da
contratada.

Exigir e aprovar cronograma
fisico-financeiro detalhado
da contratada. Realizar
reunides periodicas de
acompanhamento e
fiscalizag&o rigorosa.

Equipe de
Fiscalizagdo / Gestor
do Contrato

Notificar a empresa
formalmente sobre 0s
atrasos. Aplicar as
multas e penalidades
previstas em contrato.
Avaliar a resciséo

Equipe de
Fiscalizacdo / Gestor
do Contrato




contratual em caso de
atrasos criticos.
Rejeitar os materiais

Qualidade inferior dos

materiais ou servicos
executados.

por laboratorio credenciado.

Exigir no contrato a
realizacéo de ensaios
tecnoldgicos dos materiais

Fiscalizacéo presencial e
continua das frentes de
Servico.

Equipe de
Fiscalizagéo

Ou Servicos nao
conformes. EXigir o

refazimento dos
trechos, sem Onus
para a administragéo.
Reter pagamentos até
a regularizagao.

Equipe de
Fiscalizacdo / Gestor
do Contrato

Ocorréncia de acidentes

de trabalho ou com
transeuntes.

Exigir da contratada a
apresentacdo de plano de
seguranca do trabalho e de
sinalizacdo da obra.
Fiscalizar o uso de EPIs e a
adequacdo da sinalizacao.

Equipe de
Fiscalizacdo

Acionar 0s servicos
de emergéncia. Exigir
da contratada a
emissdo da CAT e a
prestacdo de
assisténcia. Registrar

a ocorréncia para
apuracéo de

responsabilidade.

Notificar a empresa e

Equipe de
Fiscalizacéo /
Contratada

Descarte inadequado de
residuos da construcao
(fresado de asfalto).

Exigir da contratada a
apresentacdo de um Plano de
Gerenciamento de Residuos

da Construcéo Civil

(PGRCC), indicando a

destinacdo licenciada.

Equipe de
Fiscalizacdo /
Secretaria de Obras

0 6rgdo ambiental
competente. Reter
pagamentos até a
comprovacéo da
destinacéo correta.
Aplicar as sancdes
contratuais.

Equipe de
Fiscalizagdo / Setor
Juridico

Equipe de

10

Reclamacoes da

Realizar comunicag&o prévia

Secretaria de Obras /

Estabelecer um canal




comunidade por
transtornos causados
pela obra (poeira, ruido,
interdicdes).

a comunidade sobre o inicio
e 0 cronograma da obra.
Exigir que a contratada
adote medidas para
mitigacao de poeira e ruido.

Assessoria de
Comunicacéo

de comunicagéo
direto para receber e
responder as
reclamacdes.
Intensificar a
fiscalizagéo para
garantir que a
contratada cumpra as
medidas mitigadoras.

Fiscalizacdo /
Ouvidoria Municipal

ANTONIO
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