ANEXO IV — MAPA DE RISCO

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

FASE DE ANALISE

RISCO 01 - Indisponibilidade Orcamentaria

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

1. [Falta de planejamento por parte do setor responsavel pela disponibilidade
orcamentaria; remanejamento de recursos para outra demanda de maior urgéncia.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. [Fazer uma analise prévia da disponibilidade Setor Demandante
orcamentaria e tomar medidas no sentido de manter
estas condicOes saudaveis e preparadas para suportar 0s
custos do contrato.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. [Possibilidade de Pregédo Eletronico com registro de Setor de Licitagdes
precos

RISCO 02 — Impossibilidade de contratacdo dentro do tempo estimado

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta

Id Dano

1. [Trémite processual lento; decisGes do setor demandante levam a adiar a contratacao
pretendida

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. [Enviar documentacdo ao setor de licitacbes com Setor demandante
antecedéncia

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

1. (Agilizar o trdmite legal para elaboracdo do processo Setor demandante

RISCO 03 - Impugnacéo do Edital

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
impacto: () Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano

1. [Termo de referéncia mal formulado; informag6es inconsistentes no edital. Atrazo no
processo licitatorio.




Id Acdo Preventiva Responséavel

1. [Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia, Setor Licitacdes
sem qualquer ambiguidade

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. [Revisar todos os itens do edital antes da publicacéo Setor de Licitagdes

RISCO 04 - Licitacdo Deserta ou Fracassada

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Id Dano

1. [Precos incompativeis com os praticados no mercado; empresas desinteressadas naj
licitacdo.
/Atraso no processo de contratacdo, levando a Administracdo publica a repetir os
tramites e prazos licitatérios

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. |Adequada elaboragdo do Termo de Referéncia, com Setor de LicitagOes
clausulas adequadas e que ndo impecam a competicao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. [Edital simples e claro com uma boa pesquisa de Setor de Licitagdes
precos
RISCO 05 - Contratacdo de licitante com restri¢cGes para contratar com a

Administracdo Publica

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Id Dano

1. Empresas que, em contratos anteriores, possuem registro de pendéncias que
comprometeram a execucdo dos ajustes. Pode haver a impossibilidade de execu¢édo
dos servigos contratuais.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. |Adequada selecdo de fornecedores, mediantel Agente de contratagdo
conferéncia de certidGes emitidas por 6rgdos publicos
e SICAF, CEIS/CNEP......

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. | Chamar remanescente Agente de contratacéo

RISCO 06 — Designacéo do fiscal sem conhecimento técnico do objeto contratual

Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( x) Alta




Id

Dano

1. |Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Id Acdo Preventiva Responséavel

1. [Indicar servidores com conhecimento técnico na areaSecretaria de Administracao em

do objeto do contrato e proporcionar capacitagdo.  |conjunto  com 0  setor|

demandante

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. [Indicar Fiscal capacitado Secretaria de
Administracdo em conjunto com
0 setor demandante

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor
(x) Gestéo do Contrato

RISCO 01 - Perda, ao longo do contrato, das condic¢des de habilitacdo e qualificacdo

exigidas na licitacao

Probabilidade: () Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Id Dano
1. |Fatos externos ao contrato que afetem a empresa ou ramo de negécio. Possibilidade

de suspensdo do contrato; impossibilidade de conclui

r o objeto da demanda.

Id

Acéo Preventiva

Responsavel

1.

Gestor do contrato deve exercer adequada
fiscalizacdo contratual de modo a verificar as
condicdes de habilitacao.

Gestor de contratos

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

/A contratada devera dentro do prazo estipulado pelo
Gestor, realizar a apresentagdo das CND’s, de acordo
com o exigido pelo Edital.

Contratada

RISCO 02 - Descumprimento dos prazos contratuais

Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta
Id Dano
1. |Descumprimento no todo ou em parte do contrato em funcdo do inadimplemento

contratual; empresa incapaz de concluir demandas co

Possibilidade de suspensdo do contrato; impossibilidade de concluir o objeto da

nforme ajuste contratual.




demanda.
Id Acdo Preventiva Responséavel
1. |Gestor do contrato notificara a unidade responsavel Gestor de contratos/fiscal
para aplicacé@o de penalidade(s)
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
1. [Execucdo das penalidades Gestor de contratos
RISCO 03 — Execucéo dos servi¢os em desacordo com o contratado
Probabilidade: () Baixa ( ) Média ( x)Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x) Alta
Id Dano
1. |Colaboradores da empresa vencedora ndo executam adequadamente o servico; pecas
utilizadas no veiculo sdo inadequadas; uso inadequado de material de mecanica de
automaveis.
Funcionamento do veiculo fica comprometido, implicando impactos negativos na
seguranca e dirigibilidade, o que pode ocasionar acidentes.
Prejuizo ao errario
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. (Cada Setor demandante, indica um fiscal para Gestor e Fiscais do contrato
acompanhamento integral dos servicos.
Realizar avaliagdes periddicas dos servicos, adotar
indicacbes de niveis de desempenho. Utilizar a
planilha de referéncia.
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
1. Veiculos danificados pela ma prestacdo de servicos e Contratada
ma fornecimento de pecas ocasionando prejuizos a
administracao e danos ao erario.
RISCO 04 - Utilizagdo de pecas ndo genuinas/originais ou usadas
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
1. [Empresa deseja auferir vantagens (financeiras ou de qualquer outro tipo) quanto ao
uso de pecas usadas ou ndo genuinas.
Funcionamento do veiculo fica comprometido, implicando impactos negativos nal
seguranca e dirigibilidade, o que pode ocasionar acidentes.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. [Cada Setor demandante, indica um fiscal para Fiscal do contrato
acompanhamento integral dos servigos
id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Arcar com os danos ocasionados ao erario e com as Contratada
penalidades previstas no contrato




RISCO 05 - Gestdo e fincalizacdo contratual inadequada

Probabilidade: () Baixa ( x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
1. |Gestor ndo conhece plenamente as clausulas contratuais, notadamente quanto as

obrigacdes da contratada e da contratante.
N&o aplicacdo de penalidades; N&o observacdo de clausulas obrigatorias,
comprometendo a gestdo do contrato e abrindo precedentes que desfavorecam a
Administracdo Publica

Id

Acdo Preventiva Responséavel

Gestor do contrato devera zelar pelo adequado| Gestor de contratos/fiscal
cumprimento das clausulas contratuais, de modo a ndo
trazer prejuizos a Administracdo Publica

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Indicar fiscal capacitado Setor demandante
RISCO 06 - Nao aplicagdo de penalidade por descumprimento contratual
Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
1. |Gestor desconhece as penalidades aplicaveis; gestor ndo consegue adequar a

penalidade descrita no contrato ao fato.
Execucdo contratual fica compromentida, de modo que a Administracdo publica seja
conuvente com o erro.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1. |Dano ao erério Gestor de contratos e fiscais
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. |Gestor do contrato deverd zelar pelo adequado Gestor de contratos
cumprimento das clausulas contratuais, de modo a ndo
trazer prejuizos a Administragdo Publica

RISCO 07 — Falta de designacéo do preposto do fiscal do contrato

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1. Responsabilidade direta do setor demandante.
id Acdo Preventiva Responsavel
1. |Incluir na clausula de fiscalizagdo dispositivos de Setor demandante




indicacdo do fiscal e seu preposto, com as respectivas
atribuicoes.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. [Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designacao Gestor de contratos
formal do preposto.

RISCO 08 — Alteragdes do contrato com valores superiores ao fixado em norma

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
1. |Prejuizo ao erario
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. |Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e Gestor de contratos

supressdes de quantidades.
Adotar controles adicionais como: planilhas, sitemas....

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. [Realizar os ajustes necessarios e caso ja tenha Gestor de contratos
acontecido, adotar medidas de ressarcimento.

RISCO 09 — Repactuacdes/reajustes do contrato com prorrogacdo desvantajosa

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
1. |Prejuizo ao erario
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. [Indicar no contrato, critérios distintos para ajuste dos Gestor de contratos

precos (indices). Contar com apoio profissional da area
de anélises em planilhas. Realizar pesquisa de mercado
com vista a constatar a permanencia da vantajosidade
do contrato.

Id Acao de Contingéncia Responséavel

1. IAjustar os pregos conforme o contrato, reter os valores Gestor de contratos
pagos a maior. Negociar pre¢cos mais vantajosos.

Arroio Trinta, 11 de setembro de 2024

1. Responsaveis

VALCIR AFONSO SERIGHELLI
Secretario de Administracdo e Financas



Nome do arquivo: MAPA DE RISCO.docx.pdf

IEOCERGS Autenticidade: ~ Documento integro
DOCUMENTO ASSINADO POR DATA CPF/CNPJ VERIFICAGAO
Valcir Afonso Serighelli 13/09/2024 14:14:12 GMT-03:00 78954258972 L%:u%




